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PREZENTACJE

Techniczne wyzwania

to nasz zywiot

Z Romanem Burgielem, prezesem firmy BART Sp. z 0.0. z Sosnowca, rozmawia Anna Zajchowska

ROMAN BURGIEL:
Stosunek win-win
w relagji
zleceniodawca

— ustugodawca
to jedyna droga
do sukcesu
gospodarczego

FOT. 1

W catoéci wykonana przez
firme Bart instalacja odpylania
produkcji ceramiki dla motory-
zacji w zaktadzie NGK Ceramics
w Gliwicach [zropto: BART]

Anna Zajchowska: Spowolnienie gospodarcze,
jakie zarysowato sie na rynkach europejskich, ma
niewatpliwy wptyw na nasza gospodarke. Panie
Prezesie, jak Pan ocenia rynek instalacji przemy-
stowych w ostatnim okresie?

Roman Burgiel.: Niestety, jako kraj nie oparlismy sie
temu zjawisku. Nastapito zmniejszenie liczby nowych
inwestycji jak rowniez dziatat modernizacyjnych
w polskim przemysle.

A.Z.: Rodzimym inwestorom zabrakto srodkéw na
inwestycje?

R.B.: Nie tylko. S3 to decyzje zaréwno rodzimych
inwestoréw, jak i firm bedacych czescig globalnych
koncernéw. Nie zapominajmy tez, ze koricza sie srodki
programow unijnych, a oczekiwanie na nowy budzet
dodatkowo pogtebito ten efekt. Te wszystkie czynni-
ki wptynety na zmniejszenie sie nowych projektow,
a tym samym zlecen dla firm instalacyjnych.

A.Z.: Jednym stowem branza zanotowata znaczne
ostabienie obrotow?

R.B.: Tak, niestety, wiele firm zbankrutowato, czes¢
musiata powaznie obnizy¢ koszty, ale sg i takie, ktore
wzmocnity swoja pozycje na rynku.

A.Z.: W ktorej grupie znalazt sie Bart?

R.B.: Z satysfakcja, ktérg dziele z catym zespotem,
musze powiedziec, ze wyszlismy z tych gospodarczych
zawirowan na tarczy — mijajacy rok moze okazac sie
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jednym z najlepszych w dotychczasowej historii firmy.
| to pod wieloma wzgledami: wysokie obroty, konso-
lidacja zespotu, ambitne, czesto pionierskie realizacje,
no i przede wszystkim rosngce grono zadowolonych,
powracajacych klientow.

A.Z.:Z czego jestescie szczegdlnie dumni?

R.B.: Zrealizowalismy szereg skomplikowanych insta-
lacji spetniajacych wysokie wymogi technologiczne.
Niech tylko wspomne wykonanie pomieszczer labo-
ratorium nanotechnologii dla Akademii Gérniczo-Hut-
niczej w Krakowie, gdzie Bart zaprojektowat zabudowe
pomieszczen i wszystkie instalacje — od wentylacji pre-
cyzyjnej, elektrycznej, przeciwpozarowej, alarmowej,
po zabudowe sciankami wykonanymi w standardzie
higienicznym. Pomieszczenia majg rozne klasy czysto-
$ci —az do ISO-5 — i wyposazone sg w $luzy oraz ciggty
monitoring parametréw. Inng ciekawa realizacja, ktorg
obecnie wykonujemy dla jednej z elektrocieptowni,
jest instalacja kompleksowego odpylania procesu roz-
tadunku i transportu biomasy oraz towarzyszaca temu
instalacja centralnego odkurzania. Instalacja ta zostata
zaprojektowana na wydajno$¢ powyzej 220 000 m¥h.
A.Z.: Imponujace parametry... Co, Panskim zda-
niem, jest zrédtem sukcesu w trudnych czasach?
R.B.: W przypadku Barta najistotniejsza okazata sie
wiasciwie zarysowana strategia dtugofalowa, jaka
sobie wytyczylismy pare lat temu. Mowigc w paru
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stowach, opierata sie ona na: specjalizacji, komplekso-
wosci dziatan, rzetelnym realizowaniu powierzonych
zlecert oraz dbaniu o klienta rowniez w okresie po zre-
alizowaniu zlecenia, tj. na szybkim i sprawnym serwi-
sie. Innym waznym elementem byto docieranie bez-
posrednio do klientéw koncowych oraz ograniczenie
do koniecznego minimum wspotpracy z generalnymi
wykonawcami. | tak po kolei: Bart wykonywat coraz
wiecej zadan w formule ,projektuj i buduj”, biorgc
odpowiedzialno$¢ za catoksztatt zadan zwigzanych
z realizacja projektow — od wykonania projektu, po
koricowy montaz, regulacje, pomiary, serwis gwaran-
cyjny i pogwarancyjny.

A.Z.: Prosze rozwing¢, co mial Pan na mysli,
moéwiac o ograniczeniu do minimum wspotpracy
z generalnymi wykonawcami?

R.B.: Niestety, ta formufa realizacji instalacji czesto
ma wiecej minuséw niz pluséw. Generalni wykonaw-
cy, czesto nie bedac fachowcami w sprawach $cisle
technologicznych, podejmuja sie wyceniania zakre-
sow, na ktérych sie nie znaja. W efekcie budzet na te
instalacje jest niewystarczajgcy, co powoduje, ze albo
efekt finalny nie jest do korica osiggniety, albo tez
firmy realizujgce te instalacje notuja ujemne marze,
a to juz jest prosta droga do problemdéw. Stad wzie-
ty sie anomalie niespotykane na taka skale w innych
krajach. Po paru latach relatywnie dobrego szeroko
rozumianego rynku budowlanego wiele firm zamiast
sie wzbogaci¢, rozbudowad, zaczeto mie¢ problemy,
musiato ograniczy¢ zatrudnienie i ledwie wigzato
koniec z koncem. To nienormalne, by duze zlecenia
tak czesto wigzaty sie z ryzykiem bankructwa. Trzeba
tez jasno powiedzie¢, ze z tej sytuadcji nie korzystaja
rowniez inwestorzy. Krotkowzroczna polityka powo-
duje, ze z reguty cieszg sie tylko na poczatku, podpi-
sujac nisko wyceniony kontrakt.

A.Z.: Jak mozna temu zaradzi¢?

R.B.: Po pierwsze, trzeba zrezygnowac z jedynie waz-
nego kryterium oceny ofert, ktérym jest cena. Tg droga,
jak to widac réwniez na przyktadzie polskich autostrad,
daleko nie dojedziemy. Trzeba zrozumie¢ takze ten
aspekt, ze jezeli chcemy zy¢ w kraju rozwijajgcym sie
harmonijnie, to musimy sie zgodzi¢, ze jedyng opcja
jest opcja win-win, czyli dwdch wygranych. Firmy
muszg sie rozwijac, a na to potrzebne jest generowanie
zysku. Zysk ani marza nie sg niczym ztym. Nie béjmy sie
tego powiedzie¢. Kto tego nie rozumie albo nie akcep-
tuje, ten niszczy podwaliny zdrowej gospodarki kapita-
listycznej i sktania sie w kierunku wypaczonego mode-
lu kolonialno-komunistycznego. Dobrze prosperujace
firmy sg gwarancjg bezpieczenstwa inwestoréw, gwa-
rancja dobrze, w terminie zrealizowanego kontraktu.
A.Z.: Bart niezle radzi sobie w tym, jak Pan to ujat,
wrogim $wiecie?

R.B.: Wciaz jest wiele firm na polskim rynku, niezalez-
nie od kapitatowego pochodzenia, ktdre wiasciwie
rozumiejg swoj interes. | do tych firm Bart kieruje swo-
ja oferte i dzieki tym firmom, pomimo spowolnienia
gospodarczego, Bart rozwija sie, a obroty nasze rosng
z roku na rok o wielkosci dwucyfrowe. Otwarlismy biu-
ro w Gdansku, ktére jest juz trzecim naszym biurem
w Polsce, po Sosnowcu i Wroctawiu. Rok 2013 zamknie-
my jednym z najwyzszych wzrostéw procentowych,
osiggajac najlepszy obrét w historii firmy. Niezmiernie
nas to cieszy, bo przez wiele lat ciezko pracowalismy
na nasz wizerunek rzetelnej i innowacyjnej firmy, kté-
ra bez komplekséw podejmuje sie najtrudniejszych
zadan i je realizuje.

A.Z.: Czego mozna Panu jeszcze zyczy¢?

R.B.: Swiadomych swoich potrzeb klientéw, profesjo-
nalnej wspotpracy na zdrowych zasadach, noiw ogdle
zdrowia. Nam wszystkim.
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FOT.2

W Mielcu firma Bart zamon-
towata instalacje odpylania
spawalni w zaktadzie Kirchhoff
Polska [zropro: BART]




